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i 

KATA PENGANTAR 

 

Dengan mengucap syukur kehadirat Allah SWT, Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 

2022 dapat terselesaikan dengan baik. LKjIP Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Tahun 2022 ini disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja 

Tahun 2022 sebagai bentuk akuntabilitas publik dari pelaksanaan tugas 

dan fungsi dan penggunaan anggaran yang dipercayakan kepada setiap 

instansi pemerintah. Laporan ini juga sebagai media informasi publik atas 

capaian kinerja yang terukur. Capaian kinerja disajikan melalui 

pengukuran dan evaluasi kinerja serta pengungkapan secara memadai 

atas hasil analisis pengukuran kinerja.  

LKjIP ini menyajikan gambaran tingkat pencapaian instansi yang 

mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran 

strategis berdasarkan indikator-indikator yang ditetapkan. Untuk itu 

diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan kinerja agar 

lebih berorientasi pada hasil, relevan, efektif, efisien dan berkelanjutan di 

masa mendatang.  

Demikian laporan ini kami buat, semoga bisa menambah wawasan 

dan bermanfaat untuk perkembangan dan peningkatan kinerja serta 

membawa pemahaman dan pengetahuan bagi kita semua.  

 

  Madiun,  23 Februari  2022 

Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

        Kabupaten Madiun 
 

 
 
 

Dra. SITI ZUBAIDAH, M.H. 
     Pembina Utama Muda 

NIP. 19690709 198809 2 001 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 Pendidikan merupakan salah satu urusan pemerintahan wajib, yang 

terkait dengan Pelayanan Dasar yakni pelayanan publik untuk memenuhi 

kebutuhan dasar warga negara. Pendidikan menjadi urusan pemerintahan 

konkuren, yaitu urusan pemerintahan yang dibagi antara pemerintah pusat 

dan daerah, sebagaimana dimanatkan dalam Undang-Undang Nomor 23 

Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah. Dengan demikian kewenangan 

urusan pendidikan tidak hanya menjadi tanggung jawab pemerintah pusat, 

tetapi juga pemerintah daerah. Itu artinya, persoalan pendidikan yang 

terjadi di daerah dapat diselesaikan melalui pemerintah daerah setempat. 

Seiring dengan salah satu strategi RPJMN 2020-2024 yaitu 

Meningkatkan SDM Berkualitas dan Berdaya Saing, pembangunan manusia 

dilakukan berlandaskan pada Tiga Pilar yaitu: (i) Layanan Dasar dan 

Perlindungan Sosial, (ii) Produktivitas, dan (iii) Pembangunan Karakter. 

Dalam menjamin pelayanan dasar pendidikan kepada seluruh masyarakat, 

Pemerintah Pusat mempunyai misi yaitu mewujudkan akses pendidikan 

yang meluas, merata dan berkeadilan serta  mewujudkan pembelajaran yang 

bermutu. Hal ini selaras dengan isu strategis dan tujuan Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan yaitu Meningkatkan Aksesibilitas Dan  Kualitas  Pelayanan 

Pendidikan.  

Pada tahun 2022, Pemerintah pusat dalam rangka penyelesaian 

permasalahan bidang pendidikan meluncurkan berbagai program antara 

lain yaitu Program Merdeka Mengajar, Program Sekolah Penggerak, Program 

Guru Penggerak dan Kampus Mengajar. Daerah melaksanakan dan 

berpartisipasi aktif dalam kegiatan tersebut. Sehingga program kegiatan 

daerah selaras dengan kebijakan Pemerintah Pusat. Akan tetapi pada tahun 

2022 masih terdapat beberapa permasalahan di bidang pendidikan yaitu: 

mutu pendidikan masih kurang, kompetensi pendidik masih kurang, 

sekolah kurang murid, kesenjangan rapor pendidikan, jumlah anak tidak 
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sekolah dan penduduk yang belum menyelesaikan pendidikan dasar dan 

menengah masih cukup besar. 

 

1.1. STRUKTUR ORGANISASI 

Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi sebagaimana diuraikan 

diatas disusunlah struktur organisasi dan tata kerja yaitu Kepala Dinas 

sebagai pimpinan, yang dibantu oleh Sekretariat dan bidang dengan rincian 

sebagai berikut:  

1. Sekretariat dengan atasan Sekretaris, dibantu oleh :   

a). Kasubag. Umum dan Kepegawaian; dan 

b). Kelompok Jabatan Fungsional. 

2. Bidang Ketenagaan dengan atasan Kepala Bidang Ketenagaan, dibantu 

oleh :  

a) Kasi Administrasi Kepegawaian Pendidik dan Tenaga Kependidikan,  

b) Kasi Pembinaan dan Pengembangan Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan; dan 

c) Kelompok Jabatan Fungsional. 

3. Bidang Pembinaan Sekolah Dasar, dengan atasan Kepala Bidang 

Pembinaan Sekolah Dasar, dibantu oleh :  

a) Kasi Peserta Didik SD dan Pembangunan Karakter 

b) Kasi Pengembangan Kelembagaan SD; dan  

c) Kelompok Jabatan Fungsional 

4. Bidang Pembinaan Sekolah Menengah Pertama, dengan atasan Kepala 

Bidang Pembinaan Sekolah Menengah Pertama  dibantu oleh : 

a) Kasi Peserta Didik SMP dan Pembangunan Karakter 

b) Kasi Pengembangan Kelembagaan SMP; dan  

c) Kelompok Jabatan Fungsional 

5. Bidang PAUD dan Pendidikan Masyarakat, dengan atasan Kepala 

Bidang PAUD dan Pendidikan Masyarakat dibantu oleh :  

a) Kasi Pengembangan Kelembagaan PAUD dan Pendidikan 

Masyarakat ; dan 
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b) Kelompok Jabatan Fungsional 

6. Bidang Kebudayaan, dengan atasan Kepala Bidang Kebudayaan 

dibantu oleh Kelompok Jabatan Fungsional. 

7. Kelompok Jabatan Fungsional yang meliputi :  

a) Pengawas Sekolah    

b) Penilik 

c) Kelompok Jabatan Fungsional Tertentu. 

 

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya untuk mencapai tujuan dan 

sasaran yang ditetapkan dalam Rencana Strategis tahun 2018 – 2023 yang 

berdasarkan Perubahan Rencana Program Jangka Menengah Pemerintah 

Kabupaten Madiun, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan menetapkan Tujuan 

yang dijabarkan dalam Program dan Kegiatan Tahun Anggaran 2022  pada 

Bab tersendiri.   

Sedangkan untuk bagan susunan organisasi Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan, sesuai dengan Peraturan Bupati Nomor 76 Tahun 2021 adalah 

sebagai berikut :  
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LAMPIRAN IV : PERATURAN BUPATI  MADIUN 

              NOMOR          :   76 TAHUN 2021 
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1.2. Tugas dan Fungsi  

Pada tahun 2022 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan dalam 

melaksanakan tugas dan fungsinya berdasarkan pada Peraturan Daerah 

Kabupaten Madiun Nomor 13 Tahun 2019 tentang  atas Peraturan Daerah 

Kabupaten Madiun Nomor 6 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Madiun. Dalam kedudukannya 

sebagai unsur staf, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan mempunyai tugas 

Melaksanakan urusan pendidikan dan kebudayaan, sedangkan fungsi 

yang diemban Dinas Pendidikan dan Kebudayaan sesuai Peraturan Bupati 

Madiun Nomor 76 Tahun 2021 adalah : 

1. perumusan kebijakan daerah di bidang pendidikan dan kebudayaan; 

2. pelaksanaan kebijakan daerah di bidang pendidikan dan kebudayaan;  

3. pelaksanaan Pembinaan, Pengawasan dan pengendalian dibidang 

pendidikan dan kebudayaan; 

4. pelaksanaan administrasi di bidang pendidikan dan  kebudayaan; 

5. pelaksanaan koordinasi monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan 

dibidang pendidikan dan kebudayaan; 

6. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupatiterkait dengan tugas 

dan fungsinya. 

  

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya untuk mencapai tujuan dan 

sasaran yang ditetapkan dalam Perubahan Rencana Strategis tahun 2018 – 

2023 yang berdasarkan Perubahan Rencana Program Jangka Menengah 

Pemerintah Kabupaten Madiun, Kepala Dinas dibangu oleh: 

1.2.1.1. Sekretaris 

Sekretaris mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan, 

mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan administrasi umum, 

kepegawaian, perlengkapan, aset, penyusunan program, laporan dan 

keuangan. Untuk melaksanakan tugas pelayanan administrasi Sekretaris 

mempunyai fungsi:   
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a. Penyusunan rencana Program dan kegiatan pada lingkup sekretariat; 

b. Pelaksanaan Koordinasi penyusunan program, anggaran dan 

perundang-undangan;  

c. Pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan tugas-tugas Bidang. 

d. Pengelolaan dan Pelayanan administrasi Umum. 

e. pengelolaan administrasi Kepegawaian 

f. pengelolaan administrasi keuangan; 

g. pengelolaan administrasi perlengkapan; 

h. pengelolaan aset; 

i. Pengelolaan urusan rumah tangga; 

j. pengelolaan kearsipan; 

k. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan kegiatan; dan 

l. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan ruang lingkup tugas dan fungsinya. 

 

Kepala Sub bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas: 

a. Menyusun rencana, program dan kegiatan pada sub Bagian umum 

dan kepegawaian;  

b. Mengelola pelayanan administrasi umum, kearsipan dan 

ketatalaksanaan; 

c. Mengelola dan memproses administrasi kepegawaian; 

d. menyelenggarakan urusan rumah tangga dan keprotokolan; 

e. melaksanakan pengelolaan perlengkapan dan asset; 

f. melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan kegiatan pada sub 

bag ian umum dan Kepegawaian; dan 

g. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai 

dengan tugasnya. 

 

Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli Muda (Sub Koordinator 

Keuangan) mempunyai tugas: 

a. Menyusun rencana program dan kegiatan kepala sub Keuangan; 

b. Melaksanakan Penatausahaan Keuangan ; 

c. melaksanakan pengelolaan tertib administrasi keuangan termasuk 
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pembayaran gaji pegawai; 

d. melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan pada Sub Bagian 

Keuangan, dan 

e. melakukan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai dengan 

tugasnya. 

 

Perencana Ahli Muda (Sub Koordinator bagian Program dan Laporan) 

mempunyai tugas:   

a. Menyusun rencana program dan kegiatan pada Sub Bagian 

Penyusunan Program dan Laporan; 

b. Menyiapkan bahan rencana program dan kegiatan pada lingkup 

Dinas; 

c. Melaksanakan penyusunan laporan atas pelaksanaan program dan 

kegiatan pada lingkup Dinas; 

d. Menyiapkan bahan penataan kelembagaan dan perundang-

undangan; 

e. Melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan pada Sub Bagian 

Penyusunan Program dan Laporan; dan 

f. Melakukan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai dengan 

tugasnya. 

 

1.2.1.2. Bidang Ketenagaan 

Kepala Bidang Ketenagaan mempunyai tugas melaksanakan sebagian 

tugas Kepala Dinas yang meliputi menyusun kebijakan teknis, 

merencanakan program, mennyelenggarakan pembinaan pendidik, tenaga 

kependidikan, dan tenaga administrasi, menyusun dan memelihara data 

bidang ketenagaan serta melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan 

Bidang Ketenagaan. Untuk melaksanakan tugas pelayanan bidang 

ketenagaan mempunyai fungsi: 

a. Penyusunan rencana program dan kegiatan Bidang Ketenagaan; 

b. penyusunan kebijakan teknis Bidang Ketenagaan; 

c. pelaksanaan pembinaan dan pengembangan Pendidik dan Karier 

Tenaga Kependidikan serta Tenaga Administrasi; 

d. pengusulan pemberhentian dan pemensiunan pendidik dan tenaga 
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kependidikan serta tenaga administrasi; 

e. peningkatan kesejahteraan, penghargaan, dan perlindungan pendidik 

dan tenaga kependidikan serta Tenaga Administrasi; 

f. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Bidang Ketenagaan; dan 

g. pelaksanaan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Dinas 

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

 

Kepala Seksi Administrasi Kepegawaian Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan, mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Administrasi Kepegawaian Pendidik dan Tenaga Kependidikan;  

b. melaksanakan pengumpulan, menganalisa, menyusun dan memelihara 

data administrasi kepegawaian pendidik dan tenaga kependidikan;  

c. melaksanakan pengusulan  pengangkatan, kenaikan pangkat, 

pemindahan, perlindungan, pemberhentian dan pemensiunan Pendidik 

dan Tenaga Kependidikan;  

d. melaksanakan pengusulan  kelengkapan administrasi kepegawaian 

bagi pendidik dan tenaga kependidikan; 

e. memproses kenaikan gaji berkala pendidik dan tenaga kependidikan; 

f. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Administrasi Kepegawaian Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan; dan 

g. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Kepala Seksi Pembinaan dan Pengembangan Pendidik  dan Tenaga 

Kependidikan, mempunyai tugas : 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pembinaan dan Pengembangan Pendidik  dan Tenaga 

Kependidikan;  

b. melaksanakan pengumpulan, menganalisa, menyusun dan memelihara 

data pembinaan dan pengembangan pendidik  dan tenaga 

kependidikan;  

c. melaksanakan pembinaan dan penyelesaian masalah Pendidik dan 
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Tenaga Kependidikan; 

d. melaksanakan pembinaan dan pengembangan profesi, kompetensi dan  

karier pendidik  dan tenaga kependidikan; 

e. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Pembinaan dan Pengembangan Pendidik  dan Tenaga 

Kependidikan; dan 

f. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Analis SDM Aparatur (Sub Koordinator Data Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan),  mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan;  

b. melaksanakan pengumpulan, menganalisa, menyusun, dan 

memelihara data  pendidik dan tenaga kependidikan;  

c. melaksanakan validasi dan verifikasi  data  pendidik dan tenaga 

kependidikan; 

d. melaksanakan penyiapan kebutuhan untuk pendidk dan tenaga 

kependidikan; 

e. menyusun rekapitulasi  data pendidik dan tenaga kependidikan; 

f.  melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan; dan 

g. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

1.2.1.3. Kepala Bidang Pembinaan Sekolah Dasar 

Kepala Bidang Pembinaan Sekolah Dasar, mempunyai tugas 

mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas yang 

meliputi menyusun kebijakan teknis, merencanakan program, 

penyelenggaraan pendidikan, mengawasi pemanfaatan pemberian 

bantuan/subsidi pada lembaga pendidikan, menyusun program dan 

penyediaan sarana pembangunan, pemeliharaan/rehabilitasi gedung 

sekolah dan kelengkapan sarana pendidikan  lainnya. 

Untuk melaksanakan tugas Kepala Bidang Pembinaan SD  

mempunyai fungsi : 
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a. Penyusunan  rencana program dan kegiatan Bidang Pembinaan SD; 

b. penyusunan kebijakan teknis Pembinaan  SD; 

c. perencanaan operasional program pendidikan SD sesuai dengan 

perencanaan Strategis Nasional dan Provinsi; 

d. pelaksanaan operasional pendidikan SD sesuai dengan kebijakan 

Nasional dan Provinsi; 

e. pemrosesan pemberian ijin pendirian, penutupan serta pencabutan ijin 

satuan pendidikan SD;  

f. pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan SD; 

g. pengelolaan dan penyelenggaraan kreativitas siswa jenjang SD; 

h. pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Bidang Pembinaan SD; dan 

i. pelaksanaan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Dinas 

sesuai dengan tugas fungsinya. 

 

Kepala Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter SD,  mempunyai 

tugas : 

a. menyiapkan bahan penyusunan perencanaan program dan kegiatan 

pada Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter ; 

b. menyusun pedoman Teknis penerimaan siswa baru jenjang SD;  

c. melaksanakan pembinaan organisasi kesiswaan dan ekstrakulikuler; 

d. melaksanakan administrasi peserta didik pada tingkat Kabupaten pada 

jenjang SD ; 

e. menyusun pedoman teknis pembinaan minat, bakat, prestasi dan 

pembangunan karakter siswa SD  ; 

f. menyusun dan melaksanakan kegiatan kreativitas siswa baik akademik 

dan non akademik di tingkat daerah, provinsi, maupun nasional; 

g. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SD pada Seksi 

Peserta Didik dari Provinsi Jawa Timur dan pusat ; 

h. memfasilitasi bantuan kepada peserta didik jenjang SD ; 

i. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter; dan 

j. melaksanakan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 
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Kepala Seksi Pengembangan Kelembagaan SD, mempunyai tugas : 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pengembangan Kelembagaan SD; 

b. melaksanakan pendataan kebutuhan sarana dan prasarana jenjang 

SD;  

c. menyusun rencana dan melaksanakan pengadaan, pendistribusian, 

pendayagunaan dan perawatan sarana prasarana pendidikan SD 

termasuk pembangunan dan rehabilitasi gedung sekolah; 

d. melaksanakan pengadaan kebutuhan buku-buku pelajaran SD, alat 

peraga pendidikan dan media pembelajaran ;  

e. memberikan bimbingan teknis penggunaan dan pemeliharaan sarana 

dan prasarana pendidikan SD; 

f. melaksanakan pengawasan terhadap pemenuhan standar nasional 

sarana dan prasarana pendidikan SD;    

g. melaksanakan pengawasan pendayagunaan bantuan sarana dan 

prasarana pendidikan;  

h. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SD pada Seksi 

Pengembangan Kelembagaan SD dari Provinsi Jawa Timur dan pusat  

i. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Pengembangan Kelembagaan SD; dan 

j. melaksanakan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Pengembang Kurikulum (Sub Koordinator Kurikulum dan Penilaian) SD, 

mempunyai tugas: 

a. menyiapkan bahan penyusunan perencanaan program dan kegiatan 

pada Seksi Kurikulum dan Penilaian ; 

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis kurikulum, Kalender 

Pendidikan dan Evaluasi Belajar berdasar Pedoman Pemerintah; 

c. mengembangkan dan pendampingan kurikulum pada tingkat satuan 

pendidikan SD;  

d. menyusun dan mengembangkan kurikulum muatan lokal; 

e. melaksanaan pengawasan pelaksanaan kurikulum tingkat satuan 

pendidikan pada  Pembinaan  SD; 

f. melaksanakan Ujian Nasional Pendidikan SD sesuai ketetapan 

pemerintah; 
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g. memfasilitasi pelaksanakan akreditasi sekolah; 

h. melaksanakan evaluasi pencapaian standar nasional pendidikan pada 

pendidikan SD; 

i. melaksanakan pengawasan penggunaan buku pelajaran pendidikan 

SD; 

j. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SD pada Seksi 

Kurikulum dan Penilaian dari Provinsi Jawa Timur dan pusat ; 

k. Menyiapkan bahan pembinaan bahasa dan sastra yang penuturnya 

didalam wilayah Kabupaten madiun. 

l. Melaksanakan Monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Kurikulum dan Penilaian ; dan 

m. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

1.2.1.4. Kepala Bidang Pembinaan Sekolah Menengah Pertama 

Kepala Bidang Pembinaan SMP, mempunyai tugas melaksanakan 

sebagian tugas Kepala Dinas yang meliputi menyusun kebijakan teknis, 

merencanakan program, menyelenggarakan pendirian dan penetapan 

tatalaksana kelembagaan SMP, mengatur dan mengawasi penyelenggaraan 

pendidikan, mengawasi pemanfaatan pemberian bantuan/subsidi pada 

lembaga pendidikan, menyusun program dan penyediaan sarana 

pembangunan, pemeliharaan/rehabilitasi gedung sekolah dan kelengkapan 

sarana pendidikan  lainnya serta melaksanakan monitoring, evaluasi dan 

pelaporan Bidang Pembinaan SMP. Untuk melaksanakan tugas, Kepala 

Bidang Pendidikan SMP, mempunyai fungsi : 

a. penyusunan rencana program dan kegiatan Bidang Pembinaan SMP; 

b. perumusan kebijakan teknis Bidang Pembinaan  SMP; 

c. perencanaan operasional program Pembinaan SMP sesuai dengan 

perencanaan Strategis Nasional dan Provinsi; 

d. pelaksanaan operasional program Pembinaan SMP sesuai dengan 

perencanaan strategis nasional  dan Provinsi; 

e. monitoring dan evaluasi operasional program dan kegiatan SMP sesuai 

dengan perencanaan strategis nasional dan provinsi ; 

f. pemberian ijin pendirian, penutupan serta pencabutan ijin satuan 
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pendidikan SMP;  

g. pengelolaan dan penyelenggaraan program akademis dan non akademis 

pendidikan SMP; 

h. pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Bidang Pembinaan SMP; dan 

i. pelaksanaan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Dinas 

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

 

Kepala Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter SMP,  

mempunyai tugas:   

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter; 

b. menyusun pedoman penerimaan peserta didik  baru jenjang SMP;  

c. melaksanakan kegiatan pembinaan organisasi kesiswaan dan 

ekstrakulikuler; 

d. melaksanakan administrasi peserta didik pada tingkat Kabupaten pada 

jenjang SMP; 

e. menyusun pedoman teknis pembinaan minat, bakat, prestasi dan 

pendidikan karakter siswa SMP; 

f. menyusun dan melaksanakan kegiatan kreativitas siswa di tingkat 

daerah, provinsi, maupun nasional; 

g. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SMP pada Seksi 

Peserta Didik dari  Pemerintah Provinsi, Pusat dan pihak lain; 

h. memfasilitasi program bantuan untuk peserta didik SMP; 

i. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Seksi Peserta Didik dan Pembangunan Karakter; dan 

j. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Kepala Seksi Pengembangan Kelembagaan SMP,  mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pengembangan Kelembagaan SMP; 

b. melaksanakan pendataan kebutuhan sarana dan prasarana jenjang 

SMP;  
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c. menyusun rencana dan melaksanakan pengadaan, pendistribusian, 

pendayagunaan dan perawatan sarana prasarana pendidikan SMP 

termasuk pembangunan dan rehabilitasi gedung sekolah; 

d. melaksanakan pengadaan kebutuhan buku-buku pelajaran SMP, alat 

peraga pendidikan  dan media pembelajaran;  

e. memberikan bimbingan teknis penggunaan dan pemeliharaan sarana 

dan prasarana pendidikan SMP; 

f. melaksanakan pengawasan terhadap pemenuhan standar nasional 

sarana dan prasarana pendidikan SMP;    

g. melaksanakan pengawasan pendayagunaan bantuan sarana dan 

prasarana pendidikan;  

h. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SMP pada Seksi 

Pengembangan Kelembagaan SMP dari Pemerintah Provinsi, Pusat dan 

Pihak Lain; 

i. melaksanakan monitoring,  evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Sarana dan Prasarana; dan 

j. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkupnya. 

 

Pengembang Kurikulum (Sub koordinator Kurikulum dan Penilaian) 

SMP,  mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja Seksi 

Kurikulum dan Penilaian; 

b. menyusun petunjuk pelaksanaan kurikulum, Kalender Pendidikan dan 

Evaluasi Belajar berdasar Pedoman Pemerintah; 

c. mengembangkan dan pendampingan kurikulum pada tingkat satuan 

pendidikan SMP;  

d. menyusun dan mengembangkan kurikulum muatan lokal; 

e. melaksanakan pengawasan pelaksanaan kurikulum tingkat satuan 

pendidikan pada  pendidikan  SMP; 

f. melaksanakan Ujian Nasional Pendidikan SMP sesuai ketetapan 

pemerintah; 

g. memfasilitasi pelaksanaan akreditasi sekolah; 

h. melaksanakan evaluasi pencapaian standar nasional pendidikan pada 

pendidikan SMP; 

i. melaksanakan pengawasan penggunaan buku pelajaran pendidikan 
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SMP; 

j. memfasilitasi pelaksanaan Program Dikdas jenjang SMP pada Seksi 

Kurikulum dan Penilaian dari Pemerintah Provinsi,  Pusat dan pihak lain; 

k. menyusun bahan pembinaan bahasa dan sastra yang penuturnya dalam 

wilayah Kabupaten Madiun; 

l. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas pada 

Seksi Kurikulum dan Penilaian; dan 

m. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

1.2.1.5. Kepada Bidang Pendidikan Anak Usia Dini dan Pendidikan 

Masyarakat 

Kepala Bidang PAUD dan Pendidikan Masyarakat mempunyai tugas 

melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas yang meliputi menyusun 

kebijakan teknis, merencanakan program, menyelenggarakan pendirian dan 

tata laksana kelembagaan PAUD dan Pendidikan Masyarakat serta 

penyelenggaraan kebijakan dan standarisasi teknis, pemberian bimbingan 

teknis, dan evaluasi di bidang PAUD dan Pendidikan Masyarakat serta 

melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan Bidang PAUD dan 

Pendidikan Masyarakat. Untuk melaksanakan tugas, Kepala Bidang PAUD 

dan Pendidikan Masyarakat mempunyai fungsi: 

a. penyusunan rencana program dan kegiatan Bidang PAUD dan 

Pendidikan Masyarakat; 

b. perumusan kebijakan teknis bidang PAUD dan Pendidikan Masyarakat; 

c. pelaksanaan kebijakan di bidang PAUD  dan  Pendidikan Masyarakat; 

d. penyusunan pelaksanaan standar, norma, pedoman, dan prosedur di 

bidang PAUD dan  Pendidikan Masyarakat; 

e. pemberian ijin dan penutupan lembaga PAUD dan Pendidikan 

Masyarakat; 

f. pemberian bimbingan teknis dan evaluasi bimbingan teknis di bidang 

PAUD dan  Pendidikan Masyarakat; 

g. pelaksanaan urusan administrasi di bidang PAUD dan Pendidikan 

Masyarakat;  

h. pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan laporan pelaksanaan tugas pada 
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Bidang PAUD dan  Pendidikan Masyarakat; dan 

i. pelaksanaan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Dinas 

sesuai dengan tugas fungsinya. 

 

Kepala Seksi Pengembangan Kelembagaan PAUD dan Pendidikan 

Masyarakat, mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pengembangan Kelembagaan PAUD dan Pendidikan Masyarakat; 

b. melaksanakan pendataan kebutuhan sarana dan prasarana bidang 

PAUD dan Pendidikan Masyarakat;  

c. menyusun rencana dan melaksanakan pengadaan, pendistribusian, 

pendayagunaan dan perawatan sarana prasarana termasuk 

pembangunan dan rehabilitasi gedung PAUD; 

d. melaksanakan pengadaan kebutuhan buku-buku pelajaran, Alat 

Pembelajaran Edukatif dan Alat Kesenian serta bantuan lainnya; 

e. memberikan bimbingan teknis manajemen kelembagaan serta 

penggunaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana; 

f. melaksanakan pengawasan terhadap pemenuhan standar nasional 

sarana dan prasarana pendidikan anak usia dini dan pendidikan 

masyarakat; 

g. melaksanakan pengawasan pendayagunaan bantuan sarana dan 

prasarana PAUD dan pendidikan masyarakat;  

h. memfasilitasi pelaksanaan Program PAUD dan Program Pendidikan 

Masyarakat pada Seksi Pengembangan Kelembagaan PAUD dan 

Pendidikan Masyarakat dari Provinsi Jawa Timur dan Pusat; 

i. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada Seksi Pengembangan Kelembagaan PAUD dan Pendidikan 

Masyarakat; dan 

j. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang sesuai 

dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Pengembang kurikulum (Sub Koordinator Pendidikan Anak Usia Dini 

(PAUD)),  mempunyai tugas: 

a. menyiapkan bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pendidikan Anak Usia Dini; 
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b. melaksanakan  standart, kriteria, pedoman dan prosedur seksi 

pendidikan anak usia dini;  

c. menyusun pedoman teknis pembinaan minat, bakat prestasi dan 

pendidikan karakter peserta didik PAUD;  

d. menyusun dan melaksanakan kegiatan kreativitas di tingkat 

Kabupaten, Provinsi maupun nasional; 

e. melaksanakan dan mengembangkan kurikulum seksi Pendidikan Anak 

Usia Dini;  

f. melaksanakan koordinasi, fasilitasi, monitoring dan evaluasi 

pelaksanaan Pendidikan Anak Usia Dini; 

g. melaksanakan pemberdayaan peran serta masyarakat di bidang 

Pendidikan Anak Usia Dini;  

h. memfasilitasi pelaksanaan akreditasi PAUD; 

i. melaksanakan administrasi umum di seksi pendidikan Anak Usia Dini;  

j. memfasilitasi pelaksanaan Program PAUD pada Sekisi Pendidikan Anak 

Usia Dini dari Provinsi Jawa Timur dan Pusat; 

k. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laopran pelaksanaan tugas 

pada Seksi Pendidikan Anak Usia Dini; 

l. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Pengembang Kurikulum (Sub Koordinator Pendidikan Masyarakat),  

mempunyai tugas:   

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pendidikan Masyarakat 

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis Pendidikan 

Masyarakat;  

c. melaksanakan standar, kriteria, pedoman dan prosedur  Pendidikan 

Non Formal dan kewenangannya; 

d. memberikan bimbingan teknis dan evaluasi Seksi Pendidikan 

Masyarakat; 

e. menyediakan bantuan biaya penyelenggaraan Pendidikan Non Formal 

dengan kewenangannya;  

f. memfasilitasi program bantuan biaya pendidikan bagi masyarakat; 

g. mengembangkan dan pengawasan kurikulum Pendidikan Non Formal; 

h. melaksanakan koordinasi, fasilitasi, monitoring, dan evaluasi 



LKjIP Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Madiun Tahun 2022______________18 

 

pelaksanaan ujian nasional Pendidikan Kesetaraan dan Ujian 

Pendidikan Non Formal lainnya sesuai dengan ketetapan pemerintah; 

i. memfasilitasi pelaksanaan akreditasi Pendidikan Non Formal; 

j. melaksanakan evaluasi pencapaian standar Nasional Pendidikan Non 

Formal; 

k. melaksanakan pemberdayaan peran serta masyarakat pada Pendidikan 

Non Formal; 

l. melaksanakan urusan administrasi umum di Seksi Pendidikan 

Masyarakat; 

m. memfasilitasi koordinasi pendataan dan pembinaan pendidikan 

masyarakat untuk semua jenjang pendidikan; 

n. melaksanakan koordinasi dalam rangka monitoring dan pengawasan 

perkembangan siswa di lingkungan dan masyarakat; 

o. memfasilitasi pelaksanaan Program Pendidikan  Masyarakat pada Seksi 

Pendidikan Masyarakat dari Provinsi Jawa Timur dan Pusat; 

p. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada pada Seksi Pendidikan Masyarakat; dan 

q. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

1.2.1.6. Kepala Bidang Kebudayaan 

Kepala Bidang Kebudayaan mempunyai tugas melaksanakan 

sebagian tugas Kepala Dinas yang meliputi menyusun kebijakan teknis, 

merencanakan program, menyelenggarakan perencanaan, penyiapan 

perumusan dan pelaksanaan kebijakan di bidang kebudayaan serta 

melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pada bidang kebudayaan. 

Untuk melaksanakan tugas, Kepala Bidang Kebudayaan  mempunyai fungsi: 

a. Penyusunan rencana program dan kegiatan pada bidang kebudayaan; 

b. Perumusan kebijakan teknis pengelolaan cagar budaya, pembinaan 

sejarah, pelestarian tradisi, pembinaan komunitas dan lembaga adat, 

dan pembinaan serta pengembangan kesenian; 

c. pelaksanaan pembinaan kebudayaan dan pelestarian tradisi, sejarah 

lokal; 

d. pelaksanaan koordinasi, fasilitasi pembinaan komunitas dan lembaga 
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adat; 

e. penyusunan bahan pembinaan dan pengembangan kesenian serta 

fasilitasi sarana dan prasarana kesenian; 

f. penyusunan bahan penetapan cagar budaya dan pengelolaan cagar 

budaya; 

g. penerbitan izin membawa cagar budaya ke luar daerah kabupaten; 

h. penyusunan bahan pemantauan dan evaluasi di bidang pengelolaan 

cagar budaya, pembinaan sejarah, pelestarian tradisi, pembinaan 

komunitas dan lembaga adat, pembinaan dan pengembangan kesenian; 

i. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas pada 

bidang kebudayaan;  

j. pelaksanaan tugas tugas lainnya  yang diberikan oleh Kepala Dinas 

sesuai dengan tugas fungsinya. 

 

Pamong Budaya (Sub koordinator Sejarah, Tradisi dan Cagar Budaya), 

mempunyai tugas: 

a. menyiapkan bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Sejarah, Tradisi dan Cagar Budaya; 

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis registrasi cagar dan 

pelestarian cagar budaya; 

c. menyusun bahan pembinaan registrasi cagar budaya dan pelestarian 

cagar budaya;  

d. melaksanakan koordinasi, fasilitasi dan supervise pembinaan cagar 

budaya dan pelestarian budaya; 

e. menyusun bahan penerbitan izin membawa cagar budaya ke luar 

daerah kabupaten; 

f. menyusun bahan pemantauan, evaluasi pelaporan di bidang registrasi 

cagar budaya dan pelestarian cagar budaya; 

g. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada seksi cagar budaya; 

h. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh kepala bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 
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Pamong Budaya (Sub Koordinator Pengembangan Kelembagaan Seni 

Budaya), mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Pengembangan Kelembagaan Seni Budaya; 

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di Seksi 

Pengembangan Kelembagaan Seni Budaya; 

c. menyusun bahan pembinaan Pengembangan Kelembagaan Seni 

Budaya;  

d. melaksanakan bimbingan teknis peningkatan sumber daya manusia 

seni budaya;  

e. menyiapkan pengumpulan, menganalisa, menyusun dan memelihara 

data kebudayaan;  

f. melaksanakan fasilitasi sarana dan prasarana kesenian bagi sanggar 

seni, komunitas dan lembaga adat; 

g. menyusun bahan dan melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan 

pelaksanaan tugas pada Seksi Pengembangan Kelembagaan Seni 

Budaya; dan  

h. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 

 

Pamong Budaya (Sub Koordinator Seksi Kesenian), mempunyai tugas: 

a. menyiapkan  bahan penyusunan perencanaan dan program kerja pada 

Seksi Kesenian; 

b. menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis pembinaan dan 

pengembangan kesenian; 

c. menyusun bahan pembinaan dan pengembangan kesenian ; 

d. melaksanakan koordinasi, fasilitasi dan pembinaan pelestarian 

kesenian; 

e. melaksanakan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas 

pada seksi kesenian; dan 

f. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Bidang 

sesuai dengan ruang lingkup tugasnya. 
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1.3. Landasan Hukum 

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan 

Undang-undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara 

Tahun 2006 Nomor 25, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4614); 

3. Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design 

Reformasi Birokrasi 2010-2025; 

4. Peraturan Presiden nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 

KEP/135/M.PAN/9/2004 tentang Pedoman Umum Evaluasi 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 25 Tahun 2012 tentang Petunjuk Pelaksanaan 

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

7. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 20 Tahun 2013 tentang Perubahan Lampiran 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 25 Tahun 2012 Tentang Petunjuk Pelaksanaan 

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

8. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas 

Laporan Kinerja. 

9.  Peraturan Daerah Kabupaten Madiun Nomor 13 Tahun 2019 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah; 

10.Peraturan Bupati Madiun Nomor 76 Tahun 2021 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja 

Dinas pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Madiun. 
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1.4. Sistematika Penyusunan 

Berdasarkan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas 

Laporan Kinerja, maka sistematika dokumen Laporan Kinerja Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Madiun tahun 2022 meliputi: 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Struktur Organisasi 

1.2 Tugas dan Fungsi 

1.3 Landasan Hukum  

1.4 Sistematika Penyusunan 

1.5 Isu Strategis 

1.6 Ringkasan Laporan Hasil Evaluasi 

BAB II PERENCANAAN KINERJA 

2.1 Rencana Strategis Perangkat Daerah. 

2.2 Rencana Kerja Tahun 2022 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

3.1 Capaian Kinerja Organisasi 

3.2 Analisis Penggunaan Anggaran 

3.3 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi 

BAB IV PENUTUP 

LAMPIRAN 

 

1.5. Isu Strategis  

Sesuai Rencana Strategis pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Madiun Tahun 2018 – 2023 isu-isu strategis terkait dengan 

pendidikan dan kebudayaan di Kabupaten Madiun adalah sebagai berikut :   

1. Rata-rata lama sekolah masyarakat Kabupaten Madiun tahun 2021 

hanya 7,82 yang artinya masih rendah dimana rata-rata masyarakat 

Kabupaten Madiun yang hanya menempuh Pendidikan sampai Sekolah 

Dasar (SD) atau tidak lulus Sekolah Menengah Pertama (SMP). Kondisi 

tersebut berbanding terbalik dengan harapan lama sekolah yang berada 
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di angka 13,17. Masyarakat Kabupaten Madiun usia 7 tahun pada saat 

ini berharap bisa menempuh pendidikan hingga setara Diploma II. 

2. Masih minimnya warisan budaya dan warisan alam sebagai kawasan 

suaka alam, pelestarian alam dan cagar budaya yang ditetapkan. 

 

1.6. Ringkasan Laporan Hasil Evaluasi 

Tantangan sektor pendidikan dan kebudayaan adalah meningkatkan 

pelayanan kepada masyarakat untuk semua golongan. Melalui pelayanan 

pendidikan dan kebudayaan ada 2 (dua) sasaran strategis, yaitu 

meningkatnya akses dan mutu pendidikan serta meningkatnya karakteristik 

kebudayaan.  

Dari 2 (dua) sasasran tersebut dijabarkan melalui 7 (tujuh) program, 

17 kegiatan dan 86 sub Kegiatan pada tahun anggaran 2022.  Program yang 

dilaksanakan yaitu : 1). Program Penunjang  Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota; 2). Program Pengelolaan Pendidikan; 3). Program Pendidik 

dan Tenaga Kependidikan; 4). Program Pengembangan Kurikulum; 5). 

Program Pengembangan Kebudayaan; 6). Program Pembinaan Sejarah; dan 

7). Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya. 

Kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2022 lebih 

berkonsentrasi pada peningkatan akses dan mutu pendidikan dengan 

penanganan anak tidak sekolah, rentan putus sekolah dan dewasa tidak 

sekolah, peningkatan kualitas peserta didik, kompetensi pendidik dan 

tenaga kependidikan, kurikulum pembelajaran serta sarana dan prasarana 

pendidikan.  

Dengan segala upaya yang dilakukan, hasil evaluasi kinerja pada 

tahun 2022 menunjukkan, persentase rata-rata capaian nilai sasaran dalam 

rangka mewujudkan sasaran organisasi adalah sebesar 100,50%. 

Sedangkan capaian kinerja keuangan sebesar 95,39%. Sehingga diperoleh 

efisiensi sebesar 5,11%. Kegiatan-kegiatan yang telah dilaksanakan pada 

tahun anggaran 2022, merupakan penterjemahan upaya Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan dalam memperbaiki pelayanan terutama di bidang 

pendidikan dan kebudayaan bagi masyarakat di Kabupaten Madiun. Kritik 
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dan saran yang membangun sangat kami harapkan untuk menuju ke arah 

yang lebih baik. 

Berdasarkan hasil evaluasi SAKIP tahun 2022, terdapat 2 (dua) 

rekomendasi yang diberikan oleh APIP, yaitu: 

1. Mengembangkan pengukuran kinerja pada OPD dengan menggunakan 

teknologi informasi. 

2. Melakukan penyempurnaan terhadap sunstansi laporan kinerja tahun 

2021 dengan menyajikan perbandingan realisasi kinerja dengan realisasi 

kinerja tahun-tahun sebelumnya. 

Dari rekomendasi yang diberikan oleh APIP, Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan menindaklanjuti dengan hal-hal sebagai berikut: 

1. mengembangkan pengukuran kinerja pada OPD dengan memanfaatkan 

teknologi informasi. Mulai triwulan III tahun 2022 pengukuran kinerja 

memanfaatkan google spreadsheets dalam pengumpulann data, 

memudahkan untuk melakukan verifikasi dan meminimalisir kesalahan 

cetak. Dapat diakses memalui link 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN84

3FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing 

2. Penyempurnaan substansi laporan kinerja tahun 2021 dengan 

menyajikan perbandingan dengan kinerja tahun-tahun sebelumnya, 

tersaji dalam dokumen LKJIP 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN843FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN843FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

Dalam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsinya agar efektif, 

efisien dan akuntabel, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

Madiun berpedoman pada dokumen perencanaan yang terdapat pada: 

1) Perubahan Renstra Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2018-

2023; 

2) Rencana Kerja (Perjanjian Kinerja) Tahun 2022. 

 

2.1. Rencana Strategis Perangkat Daerah 

Dalam Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, 

perencanaan strategis merupakan rangkaian instrumen 

pertanggungjawaban dan merupakan langkah awal untuk melakukan 

pengukuran kinerja. Rencana Strategis terdiri dari Tujuan, Sasaran, Strategi 

Kebijakan dan Program. Pada langkah penentuan Tujuan diperlukan 

penganalisaan lingkungan strategis dengan memperhitungkan kondisi 

lingkungan baik internal maupun eksternal yang meliputi kekuatan dan 

kelemahan serta peluang dan ancaman.  

Tujuan dan sasaran Perangkat Daerah merupakan penjabaran atau 

implementasi visi dan misi dalam bentuk yang lebih terarah dan operasional 

untuk kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun ke depan.  Oleh 

karena itu berdasarkan visi Bupati Kabupaten Madiun yaitu “KABUPATEN 

MADIUN AMAN, MANDIRI, SEJAHTERA DAN BERAKHLAK“ dengan Misi 

yang telah ditetapkan, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan termasuk dalam 

Misi 4 : “Meningkatkan Kesejahteraan Yang Berkeadilan”; dan Misi 5 

yaitu “Mewujudkan Masyarakat Berakhlak Mulia dengan Meningkatkan 

Kehidupan Beragama, Menguatkan Budaya dan Mengedepankan 

Kearifan Lokal” 

Visi dan misi Tahun 2018-2023 yang telah ditetapkan oleh Bupati Madiun 

dan diturunkan ke dalam tujuan dan sasaran pembangunan yang akan 
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dicapai oleh Dinas Pendidikan dan Kebudayaan dalam waktu 5 (lima) tahun 

mendatang. 

  

2.1.1. Tujuan dan Sasaran 

Untuk mewujudkan tujuan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, 

sebagai langkah awal yang perlu dilakukan adalah pengumpulan data, 

informasi serta  analisa  terhadap faktor internal dan eksternal yang sangat 

berpengaruh terhadap penyusunan rencana, analisis lingkungan eksternal 

dan internal. Berdasarkan hasil  analisa tersebut dapat dirumuskan 

langkah-langkah strategis sebagai upaya untuk menetapkan sasaran, 

program serta kegiatannya. Faktor–faktor kunci keberhasilan yang mampu 

mendorong terwujudnya tujuan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan adalah: 

a. Adanya komitmen yang kuat antara Pemerintah Pusat, Pemerintah 

Provinsi dan Pemerintah Daerah dalam rangka mewujudkan perluasan 

kesempatan memperoleh  pendidikan bermutu; 

b. Alokasi dana yang memadai baik dari Pemerintah Pusat maupun 

Pemerintah Daerah dalam membiayai pendidikan dan kebudayaan; 

c. Adanya sinkronisai antara program Pemerintah Pusat dan daerah dalam 

penanganan dan pelayanan pendidikan dan kebudayaan; 

d. Adanya upaya  untuk meningkatkan kualitas dan profesionalitas tenaga 

pendidik dan kependidikan, serta pelaku budaya. 

2.1.1.1. Tujuan  

Tujuan yang ditetapkan oleh Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Madiun dengan mengacu pada Perubahan RPJMD Kabupaten 

Madiun Tahun 2018-2023 dan Renstra Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan yang selaras dengan daerah, adalah: 

1. Meningkatkan Kualitas dan aksesibilitas pelayanan pendidikan. 

Dengan indikator : Indeks Pendidikan 

2. Menguatkan karakteristik kebudayaan. 

Dengan indikator : Persentase budaya daerah yang dilestarikan 
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2.1.1.2. Sasaran 

Untuk mewujudkan tujuan tersebut diatas, maka tujuan tersebut 

perlu dijabarkan menjadi sasaran strategis untuk memberikan pelayanan 

terbaik yang sesuai dengan Tupoksi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Madiun. Sasaran dan indikator Kepala Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan untuk tahun 2022 adalah: 

1. Meningkatnya akses dan mutu pendidikan 

 Dengan Indikator : 

a. Rata-rata lama  sekolah 

b. Harapan lama sekolah 

2. Menguatnya Karakteristik Kebudayaan 

Dengan Indikator : Nilai Pemajuan Kebudayaan 

 

2.1.2. Cara Pencapaian Tujuan dan Sasaran 

Strategi untuk mencapai  tujuan dan sasaran adalah merupakan 

strategi satuan organisasi yang berisi rencana menyeluruh dan terpadu 

mengenai upaya-upaya organisasi yang meliputi penetapan kebijakan, 

program operasional dan kegiatan atau aktifitas dengan memperhatikan 

sumber daya organisasi dan keadaan lingkungan yang dihadapi. Orientasi 

pembangunan pendidikan dan kebudayaan di Kabupaten Madiun 

direpresentasikan ke dalam pengarusutamaan berbagai variabel seperti 

pengarusutamaan gender, mendukung program dan aspek pembangunan 

yang akan memberi corak seluruh program pembangunan. Oleh karena itu 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan menetapkan strategi kebijakan untuk 

tercapainya tujuan pendidikan. Strategi yang diambil yaitu: 

1. Pemerataan dan perluasan akses memperoleh pendidikan. 

2. Peningkatan Mutu Pendidikan. 

3. Peningkatan Tata Kelola dan  Akuntabilitas 

4. Peningkatkan karakteristik kebudayaan melalui Pengembangan dan 

Pelestarian Kebudayaan. 
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2.2. Rencana Kerja Tahun 2022 

Rencana Kerja Dinas Pendidikan dan Kebudayaan mengalami 

perubahan seiring dengan dilakukannnya Perubahan APBD tahun anggaran 

2022 yang ditetapkan dengan Surat Keputusan Kepala Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Madiun Nomor : 050/3549/402.107/2022 

tentang Perubahan Rencana Kerja ( P-Renja ) Tahun 2022 Dinas Pendidikan 

Dan Kebudayaan Kabupaten Madiun. Dalam Perubahan Renja tahun 2022 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan melaksanakan 7 (tujuh) program, 17 

kegiatan dan 86 sub kegiatan untuk mencapai target kinerja yang telah 

ditetapkan pada tahun 2022. Target kinerja yang ditetapkan selaras dengan 

IKU Dinas Pendidikan dan Kebudayaan tahun 2022. 

 
Tabel 2.1. Indikator Kinerja Utama dan Target 2022 Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Madiun 
NO TUJUAN/SASARAN  INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET 

2022 

I Meningkatkan Kualitas dan 

aksesibilitas pelayanan 

pendidikan 

1 Indeks Pendidikan 0,635 

1 

  

Meningkatnya akses dan 

mutu pendidikan  

  

1 Rata – rata lama  sekolah  7,83 

2 Harapan lama sekolah  13,17 

II Menguatkan karakteristik 

kebudayaan 

2 Persentase budaya daerah yang 

dilestarikan 

100 

2 Menguatnya Karakteristik 

Kebudayaan 

3 Nilai Pemajuan Kebudayaan 98,97 

 

Untuk Perjanjian Kinerja Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Tahun 2022 mengalami perubahan karena menyesuaikan dengan 

perubahan tujuan dan sasaran Renstra Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan. Berikut adalah Perubahan PK Kepala Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Tahun 2022: 
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Untuk mencapai target indikator kinerja utama dan indikator kinerja 

pendukung IKU pada tahun 2022, telah ditetapkan program dan kegiatan 

yang termuat dalam APBD Tahun Anggaran 2022 untuk 

mengimplementasikan dan menjabarkan kebijakan yang telah ditetapkan 

dalam Perubahan Renstra Dinas Pendidikan dan Kebudayaan. 

Adapun program yang dilaksanakan oleh Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan pada tahun 2022, yaitu:  
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1. Program Penunjang  Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota; 

2. Program Pengelolaan Pendidikan; 

3. Program Pendidik dan Tenaga Kependidikan; 

4. Program Pengembangan Kurikulum; 

5. Program Pengembangan Kebudayaan; 

6. Program Pembinaan Sejarah; 

7. Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya. 

      Strategi implementasi perencanaan strategis setelah penetapan 

kebijakan dan program kerja organisasi adalah perumusan dan 

penetapan kegiatan. Penetapan kegiatan merupakan tolak ukur 

pengukuran pencapaian kinerja suatu organisasi yang dapat diukur 

secara nyata. Diketahui bersama bahwa tujuan dan sasaran sebagai 

bagian dari perencanaan strategis adalah merupakan upaya untuk 

meningkatkan kinerja organisasi. Adapun pencapaian kinerja dapat 

diukur dengan baik apabila terdapat satuan pengukuran kinerja secara 

jelas, yang dirumuskan dalam program aksi dan dijabarkan kedalam 

aktivitas atau kegiatan instansi pemerintah yang disusun dalam dimensi 

tahunan. 

      Pengukuran kinerja yang merupakan proses identifikasi dan 

klasifikasi indikator kinerja, melalui sistem pengumpulan dan pengolahan 

data, dapat ditentukan kinerja kegiatan dan program serta kebijakan. 

Penetapan Indikator Kinerja didasarkan pada kelompok menurut input, 

output, outcomes, benefit dan impact. Kemudian dari indikator tersebut 

dapat digunakan untuk mengevaluasi baik dalam tahap perencanaan, 

tahap pelaksanaan ataupun pada tahap setelah selesainya kegiatan. 

      Pengukuran kinerja dilaksanakan dengan menggunakan dasar 

penghitungan dari Perubahan Perjanjian Kinerja (PK) yang merupakan 

formulasi dari Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana Kerja (Renja) 

pada tahun yang bersangkutan. 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

 Tahapan awal penilaian atas keberhasilan atau kegagalan dalam 

pelaksanaan kegiatan, program, kebijakan sesuai dengan sasaran dan 

tujuan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan adalah penentuan indikator 

kinerja dan capaian indikator kinerja. 

 Dalam mengukur skala capaian kinerja instansi pemerintah, berikut 

ini adalah tabel berikut menggambarkan skala nilai peringkat kinerja : 

 

Tabel 3.1. Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No Interval Nilai 

Realisasi 

Kinerja 

Kriteria Penilaian 

Realisasi 

Kinerja 

 

Kode 

1 100% ≤ Tercapai Target  

2 ≤ 100 Tidak Tercapai Target  

 

Dari indikator kinerja dapat dihitung capaian indikator kinerja hasil 

pelaksanaan kegiatan program, kebijakan yang telah ditetapkan 

berdasarkan Perubahan Rencana Strategis yang diuraikan dalam kebijakan, 

7 program dan 17 kegiatan dan 86 sub kegiatan. Dalam pelaksanaan 

kegiatan, program dan kebijakan telah didistribusikan kepada bidang yang 

terdapat pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan. Berikut ini ditampilkan 

indikator kinerja, target, realisasi dan capaian Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan tahun 2022, sesuai dengan target yang telah ditetapkan dalam 

Perubahan RPJMD Kabupaten Madiun Tahun 2018-2023, dengan rincian 

sebagai berikut : 
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Tabel  3.2. Pengukuran Kinerja Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 
Tahun 2022 

No 
Tujuan/ Sasaran Strategis / 

Indikator Kinerja 

Tahun 2022 

Target 

2022 

Realisasi  

2022 

Capaian 

(%) 

(1) (2) (4) (5) (6) 

1 Meningkatkan Kualitas dan 

aksesibilitas pelayanan 

pendidikan 

   

 Indeks Pendidikan 0,635 0,631 99,37 

1.1 Meningkatnya akses dan 

mutu pendidikan 
   

1.1.1 Rata-rata lama sekolah 7,83 7,94 101,40 

1.1.2 Angka harapan lama 

sekolah 

13,17 13,18 
100,08 

2 Menguatkan karakteristik 

kebudayaan 
 

 
 

 Persentase budaya daerah 

yang dilestarikan 

100 100 100,00 

2.1 Menguatnya karakteristik 

kebudayaan 
 

 
 

2.1.1 Nilai Pemajuan Kebudayaan 98,97 99,00 100,03 

 

Evaluasi dan analisis capaian kinerja yang menjelaskan capaian kinerja 

secara tiap indikator sebagai berikut: 

 

 

 

 

Tujuan Meningkatkan Kualitas dan aksesibilitas Pelayanan 

Pendidikan diukur melalui 1 (satu) indikator yaitu indikator Indeks 

Pendidikan. Tujuan ini dimaksudkan untuk menggambarkan tingkat 

Tujuan I : 

Meningkatkan Kualitas dan Aksesibilitas Pelayanan Pendidikan  
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pendidikan masyarakat di Kabupaten Madiun. Indikator kinerja, target dan 

realisasi dari sasaran ini disajikan dalam Tabel 3.4. sebagai berikut: 

 

Tabel 3.3 Capaian Indikator Tujuan Meningkatkan Kualitas dan 
Aksesibilitas Pelayanan Pendidikan 

No  Indikator Kinerja Realisasi 
2021 

Tahun 2022 Target 
Akhir 

RPJMD 
(2023) 

Capaian 
s/d 

2022 
thd 

2023 (%) 
Target Realisasi   % 

Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Indeks Pendidikan 0,627 0,635 0,631 99,37 0,640 98,59 

 Rata-rata    99,37   

 

Indeks Pendidikan adalah komponen yang menyusun Indeks 

Pembangunan Manusia (IPM). Tinggi rendahnya IPM suatu daerah 

tergantung dari komponennya. Semakin tinggi nilai komponennya maka 

akan semakin tinggi pula indeks IPM. Faktor pendidikan akan menjadi 

investasi penting untuk meningkatkan daya saing daerah di masa yang akan 

datang.  Untuk itu pembangunan di bidang pendidikan menjadi prioritas 

pemerintah baik di tingkat pusat maupun daerah. 

Capaian indikator Tujuan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan untuk 

urusan Pendidikan yaitu Indeks Pendidikan tercapai 99,37% apabila 

dibandingkan dengan target. Capaian yang dibawah target disebabkan oleh 

masih banyaknya penduduk usia 25 tahun ke atas yang belum 

menyelesaikan pendidikan dasar dan menengah. Selain itu peningkatan 

informasi dan akses pendidikan untuk penduduk usia 25 tahun ke atas 

masih terkendala dengan kondisi pandemi. Berdasarkan data dari aplikasi 

marikab.madiunkab.go.id kondisi 31 Desember 2022 sejumlah 289.789 

orang yang tamat SD/ SMP atau tidak tamat SD/ SMP dan atau belum/ 

tidak sekolah. Apabila dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya 

maka indeks pendidikan mengalami kenaikan sebesar 0,004 poin persen.  

Target dan realisasi Indeks Pendidikan selama tahun 2019-2022 

adalah sebagai berikut:  
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Tabel 3.4 Target dan Realisasi Indeks Pendidikan Tahun 2019-2022 

Uraian 2019 2020 2021 2022 

Indeks 
Pendidikan 

Target 0,6285 0,6387 0,630 0,635 

Realisasi 0,625 0,626 0,627 0,631 

Capaian 99,44 98,01 99,52 99,37 

 

Untuk capaian  diagram capaian indikator Indeks Pendidikan selama 

kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir: 

 

 

Gambar 3.1. Diagram Target dan Capaian Indeks Pendidikan  

Tahun 2019-2022 

 

Rata-rata kenaikan selama lima tahun terakhir sebesar 0,002 poin. 

Kenaikan yang tidak terlalu signifikan mengindikasikan bahwa tingkat 

pendidikan atau perkembangan pembangunan pendidikan cenderung 

stagnan. Sedangkan apabila dibandingkan dengan target akhir tahun 

RPJMD maka realisasi tahun 2022 tercapai 98,59%. Perlu dilakukan 

perhatian lebih dan inovasi, terutama untuk peningkatan partisipasi 

pendidikan pada usia penduduk usia 25 tahun ke atas yang belum 

menyelesaikan pendidikan dasar dan menengah serta menjaga agar anak 

usia 7-18 tahun tidak ada yang putus sekolah atau tidak sekolah.     
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Selanjutnya berikut adalah pengukuran realisasi indikator sasaran 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan:   

 

 

 

 

Sasaran Meningkatnya akses dan mutu pendidikan diukur melalui 

2 (dua) indikator yaitu indikator Rata-rata lama sekolah dan Harapan Lama 

Sekolah. Sasaran ini dimaksudkan untuk menggambarkan bahwa Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan sebagai institusi yang mempunyai Tupoksi di 

bidang pendidikan yang harus menyusun kebijakan dan perencanaan yang 

mengakomodir hak-hak masyarakat dalam mendapatkan layanan 

pendidikan yang berkualitas. Terjangkaunya layanan pendidikan dasar yang 

bermutu, relevan dan berkesetaraan adalah memberikan pelayanan kepada 

seluruh lapisan masyarakat baik yang berada di pedesaan dan perkotaan 

serta tidak memandang tingkat dan derajat masyarakat serta responsive 

gender. Indikator kinerja, target dan realisasi dari sasaran ini disajikan 

dalam Tabel 3.5. sebagai berikut: 

 

Tabel 3.5 Capaian Indikator Sasaran Meningkatnya Akses dan Mutu 

Pendidikan 
No  Indikator Kinerja Realisasi 

2021 
Tahun 2022 Target 

Akhir 
RPJMD 
(2023) 

Capaian 
s/d 

2022 
thd 

2023 (%) 
Target Realisasi   % 

Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Rata-rata lama 
sekolah 

7,82 7,83 7,94 101,40 7,84 101,28 

2 Harapan lama sekolah 13,17 13,17 13,18 100,08 13,18 100 

 Rata-rata    101,29   

 

Target dan realisasi Rata-rata Lama Sekolah selama tahun 2019-

2022 adalah sebagai berikut:  

 

 

Sasaran I : 
Meningkatnya Akses dan Mutu Pendidikan 
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Tabel 3.6 Target dan Realisasi Indikator Rata-rata Lama Sekolah  
Uraian 2019 2020 2021 2022 

Rata-Rata Lama 
Sekolah 

Target 7,60 7,62 7,81 7,83 

Realisasi 7,80 7,81 7,82 7,94 

Capaian 102,63 102,49 100,13 101,40 

 

 

Gambar 3.2 Diagram Target dan Realisasi Rata-rata lama sekolah  

Tahun 2019-2022 

Rata-rata lama sekolah adalah Jumlah tahun belajar penduduk usia 

25 tahun ke atas yang telah diselesaikan dalam pendidikan formal (tidak 

termasuk tahun yang mengulang), yang digunakan untuk melihat kualitas 

penduduk dalam hal mengenyam pendidikan formal. Tingginya angka Rata-

rata Lama Sekolah (MYS) menunjukkan jenjang pendidikan yang 

pernah/sedang diduduki oleh seseorang. Semakin tinggi angka MYS maka 

semakin lama/tinggi jenjang pendidikan yang ditamatkannya. Karena Angka 

rata-rata lama sekolah pada tahun 2022 tercapai 7,94 atau tercapai 

101,40% dari target yang ditetapkan. Apabila dibandingkan dengan tahun-

tahun sebelumnya mengalami kenaikan tetapi tidak terlalu signifikan. 

Apabila dibandingkan dengan tahun 2021 mengalami kenaikan sebesar 0,11 

poin persen. Sedangkan apabila dibandingkan dengan target akhir tahun 

RPJMD maka realisasi tahun 2022 tercapai 101,28%. Perlu peninjauan 

ulang target tahun 2023 karena pada tahun 2022 target sesuai dengan 
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dokumen Renstra tahun terakhir sudah terlampaui. Rata-rata lama sekolah 

penduduk usia 25 tahun ke atas di Kabupaten Madiun tahun 2022 sebesar 

7,94 ini, walaupun sudah melampaui target tetapi masih setara jenjang SMP 

kelas VII. Jika dibandingkan dengan capaian rata-rata lama sekolah Provinsi 

Jawa Timur tahun 2022 yang sebesar 8,03 tahun, sedangkan capaian 

nasional sebesar 8,69 tahun, maka rata-rata lama sekolah di Kabupaten 

Madiun relatif tertinggal. Masih perlu kerja keras dari pemerintah dan 

kesadaran masyarakat untuk mengejar ketertinggalan sampai batas 

minimal pendidikan  yang diusulkan UNDP yaitu 15 tahun. Upaya yang 

dilakukan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan untuk mencapai target antara 

lain: 

1. Membentuk Tim Penanganan ATS Tingkat Kabupaten. 

2. Menyusun SOP penanganan DO dan LTM. 

3. Verifikasi dan validasi data anak Drop Out dan Lulus Tidak 

Melanjutkan pada aplikasi Dapodik oleh satuan pendidikan, serta 

kecamatan.  

4. Menyusun data anak usia 7-15 tahun yang tidak bersekolah atau tidak 

melanjutkan berdasarkan data dari aplikasi IMP Smart bekerjasama 

dengan Dinas Pengendalian Penduduk, Keluarga Berencana, 

Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak. 

5. Melaksanakan koordinasi dengan Camat se Kabupaten Madiun untuk 

pemetaan anak tidak sekolah. 

6. Melaksanakan inventarisasi hasil pemetaan ATS dari Kecamatan. 

7. Melaksanakan koordinasi dengan PKBM untuk penjaringan dan 

penerimaan anak tidak sekolah untuk melanjutkan pendidikan di jalur 

non formal. 

 

Target dan realisasi Harapan Lama Sekolah selama tahun 2019-2022 adalah 

sebagai berikut:  
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Tabel 3.7 Target dan Realisasi Indikator Harapan Lama Sekolah  
Uraian 2019 2020 2021 2022 

Harapan Lama 
Sekolah 

Target 13,14 13,15 13,16 13,17 

Realisasi 13,14 13,16 13,17 13,18 

Capaian 100,00 100,08 100,08 100,08 

 

 

Gambar 3.3 Diagram Target dan Realisasi Harapan Lama Sekolah  

Tahun 2019-2022 

 

Angka harapan lama sekolah (HLS) adalah lamanya sekolah (dalam 

tahun) yang diharapkan akan dirasakan oleh anak pada umur tertentu di 

masa mendatang. HLS dapat digunakan untuk mengetahui kondisi 

pembangunan sistem pendidikan di berbagai jenjang dan dihitung pada usia 

7 tahun ke atas karena mengikuti kebijakan pemerintah yaitu program wajib 

belajar. Capaian angka harapan lama sekolah pada tahun 2022 adalah 

13,18 atau tercapai 100,08% dari target yang ditetapkan. Apabila 

dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya mengalami kenaikan tetapi 

tidak terlalu signifikan. Apabila dibandingkan dengan tahun 2021 

mengalami kenaikan sebesar 0,01 poin persen. Sedangkan apabila 

dibandingkan dengan target akhir tahun RPJMD maka realisasi tahun 2022 

tercapai 100%. HLS Kabupaten Madiun pada tahun 2022 sebesar 13,18 
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tahun artinya, secara rata-rata anak usia 7 tahun yang masuk jenjang 

pendidikan formal pada tahun 2022 memiliki peluang untuk bersekolah 

selama 13,18 tahun atau setara dengan Diploma II. Angka HLS diatas 13 

tahun ini menunjukkan keberhasilan program wajib belajar sembilan tahun, 

akan tetapi tetap perlu ditingkatkan walaupun masih lebih rendah 

dibandingkan dengan HLS Provinsi Jawa Timur tahun 2022 sebesar 13,37 

tahun, dan lebih tinggi dari HLS Indonesia tahun 2022 sebesar 13,10 tahun. 

Beberapa permasalahan yang masih perlu mendapatkan perhatian lebih 

pada urusan pendidikan antara lain yaitu: 

1. Belum meratanya kompetensi literasi numerasi peserta didik di seluruh 

satuan Pendidikan (masih terdapat satuan pendidikan yang komtetensi 

literasi numerasinya di bawah kompetensi minimum) 

2. Update data anak tidak sekolah masih dari berbagai sumber  

3. Terdapat sekolah yang jumlah siswanya kurang dari 60 anak 

4. Aset sekolah terutama SD yang masih banyak belum tersertifikat 

5. Masih banyak sekolah yang kebutuhan gurunya belum terpenuhi 

6. Kompetensi guru yang perlu ditingkatkan 

7. Pendidikan karakter siswa yang perlu ditingkatkan 

8. Masih adanya iklim keamanan sekolah yang kurang aman (masih 

terdapat kasus bulliying, kekerasan fisik, kekerasan seksual, narkoba). 

 

Beberapa upaya yang dilakukan untuk pemenuhan target antara lain 

dengan :  

1. Verifikasi dan validasi anak Drop Out dan Lulus Tidak Melanjutkan pada 

aplikasi Dapodik oleh sekolah dan kecamatan.  

2. PKBM aktif jemput bola ke sekolah formal dan desa-desa untuk 

menjaring anak-anak yang putus sekolah/ tidak sekolah (data warga 

belajar hasil penjaringan tahun 2022 terlampir). 

3. Pembentukan Tim Penanganan Anak Tidak Sekolah dan Dewasa Tidak 

Sekolah tingkat Kabupaten. 

4. Fasilitasi sertifikasi aset sekolah berkoordinasi dengan Desa, 

Kecamatan, BPKAD, BPN dan Kejaksaan (SK terlampir). 
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5. Pemetaaan kebutuhan guru dan pengajuan kebutuhan rekruitmen guru 

ke BKD (Pelaksanaan tes P3K sejumlah 337 yang terdiri dari 307 orang 

penyelesaian passing grade di tahun 2022 dan 30 orang hasil formasi 

penyesuaian P3K). 

6. Fasilitasi dan mendorong guru untuk mengikuti Program Guru 

Penggerak, Program Pendidikan Profesi Guru, serta pelaksanaan bimtek, 

sosialisasi dan workshop untuk peningkatan kompetensi guru (2 

Organisasi Penggerak yaitu Yayasan Literasi Anak Indonesia dan 

Jaringan Sekolah Islam Terpadu; 53 PSP terdiri dari 21 lembaga TK, 26 

lembaga SD dan 6 lembaga SMP, 65 orang PGP terdiri dari 20 guru TK, 

35 guru SD dan 10 guru SMP). 

7. Pemberian Insentif dan perlindungan Jaminan Kematian, Jaminan 

Kecelakaan Kerja dan Jaminan Kesehatan untuk GTT PTT PAUD, SD, 

SMP dan PKBM (TK: 9 orang, SD: 1086 orang SMP: 242 orang); yang  

mendapatkan santunan klaim asuransi tahun 2022 sejumlah 5 orang) 

8. Pembangunan, rehabilitasi dan pemberian sarana prasarana bagi 

lembaga PAUD, SD, SMP dan PKBM yang berasal dari bersumber dana 

DAU dan DAK. 

9. Fasilitasi Program Sekolah Penggerak dan Program Organisasi 

Penggerak. 

10. Standarisasi guru karakter. 

11. Penguatan Pendidik dan Tenaga Kependidikan. 

 

Dari permasalahan yang masih ada di tahun 2022, berikut adalah rencana 

aksi untuk  meningkatkan capaian kinerja di bidang Pendidikan: 

1. Fasilitasi kepada sekolah untuk mengikuti Program Sekolah Penggerak 

serta pemberian Bosda kepada sekolah yang siswanya kurang dari 60 

untuk meningkatkan kualitas sekolah (tahun 2022 sejumlah 60 lembaga 

dimana akhir tahun 2022 terdapat satu Lembaga dari 60 lembaga yang 

siswanya sudah lebih dari 60 siswa, pada tahun 2023 terdapat 72 

lembaga). 
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2. Memberikan fasilitasi kepada masyarakat yang ingin mendirikan 

lembaga PAUD di Daerah yang sulit di jangkau. 

3. Memperketat standar pemberian ijin kepada lembaga TK, Kelompok 

Bermain yang sudah memiliki lembaga dalam suatu wilayah, untuk 

menjaga kualitas pelayanan Pendidikan PAUD.  

4. Fasilitasi branding sekolah (Sekolah Sehat, Sekolah Aman, Sekolah 

Ramah Anak, Sekolah Inklusi) 

5. Pemberian bantuan biaya personil/perlengkapan siswa PAUD, SD, SMP 

dan PKBM 

6. Penguatan Pendidikan Anti Korupsi 

7. Penguatan Pendidikan Karakter Keagamaan dengan pemberian insentif 

dan standarisasai kompetensi guru karakter. 

 Prestasi yang diperoleh Kabupaten Madiun di bidang pendidikan pada 

tahun 2022 ditingkat Provinsi dan Nasional yaitu: 

1. Jenjang SMP 

a. Tingkat Kabupaten : Lomba pidato berbahasa jawa (5 siswa), Lomba 

mengarang berbahasa jawa (5 siswa), Lomba geguritan (5 siswa), 

Olimpiade Sains Nasional Mapel Matematika (3 siswa), Olimpiade 

Sains Nasional Mapel IPA (3 siswa), Olimpiade Sains Nasional Mapel 

IPS (3 siswa), Olimpiade Olahraga Siswa Nasional (KOSN) Cabor 

Pencak Silat (6 siswa), Olimpiade Olahraga Siswa Nasional (KOSN) 

Cabor Karate Kata (6 siswa), Festival dan Lomba Seni Siswa Nasional 

(FLS2N) Festival Kreativitas Tari (15 siswa), Festival dan Lomba Seni 

Siswa Nasional (FLS2N) Desain poster (3 siswa), Festival dan Lomba 

Seni Siswa Nasional (FLS2N) Menyanyi Solo (3 siswa), Seleksi Siswa 

Berprestasi jenjang SMP (6 siswa)  

b. Tingkat Provinsi : Peringkat 7 Olimpiade Olahraga Siswa Nasional 

(KOSN) Pencak Silat Jurus Tunggal Putra (1 siswa), Peringkat 6 Festival 

dan Lomba Seni Siswa Nasional (FLS2N) Festival Kreativitas Tari (5 

siswa). 

Program kegiatan yang dilaksanakan untuk mendukung sasaran ini. Yaitu 

Program PngePendidikan SD, Program Pendidikan SMP, Program Pendidikan 
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Anak Usia Dini, Program Non Formal, Program  Peningkatan mutu Pendidik 

dan Tenaga Kependidikan. 

 

 

 

 

Tujuan Menguatkan Karakteristik Kebudayaan diukur melalui 1 

(satu) indikator yaitu indikator Persentase budaya daerah yang dilestarikan. 

Tujuan ini dimaksudkan untuk menggambarkan tingkat pelestarian budaya  

di Kabupaten Madiun. Indikator kinerja, target dan realisasi dari sasaran ini 

disajikan dalam Tabel 3.5. sebagai berikut: 

Tabel 3.5 Capaian Indikator Tujuan Menguatkan Karakteristik Kebudayaan 
No  Indikator Kinerja Realisasi 

2021 
Tahun 2022 Target 

Akhir 
RPJMD 
(2023) 

Capaian 
s/d 

2022 
thd 

2023 (%) 
Target Realisasi   % 

Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Persentase budaya 
daerah yang 
dilestarikan 

100 100 100 100 100 100 

 Rata-rata    100   

 

Pelestarian budaya adalah upaya untuk mempertahankan nilai-nilai 

seni budaya, nilai tradisional dengan mengembangkan perwujudan yang 

bersifat dinamis, luwes dan selektif, serta menyesuaikan dengan situasi dan 

kondisi yang selalu berubah dan berkembang. 

Target dan realisasi Persentase budaya daerah yang dilestarikan selama 

tahun 2019-2022 adalah sebagai berikut:  

 

Tabel 3.8 Target dan Realisasi Persentase Budaya Daerah Yang 
Dilestarikan  

Uraian 2019 2020 2021 2022 

Persentase 
Budaya Daerah 

Yang 
Dilestarikan  

Target 90,00 100,00 100,00 100 

Realisasi 57,57 99,54 100 100 

Capaian 63,97 99,54 100,00 100,00 

 

Tujuan II : 

Menguatkan Karakteristik Kebudayaan  
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Gambar 3.3 Diagram Target dan Realisasi Harapan Lama Sekolah  

Tahun 2019-2022 

Capaian indikator Tujuan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan untuk urusan 

Kebudayaan yaitu Persentase budaya daerah yang dilestarikan tercapai 

100% apabila dibandingkan dengan target. Capaian ini dapat tercapai 100% 

karena berbagai upaya yang dilakukan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

antara lain dengan pengembangan kebudayaan, pembinaan sejarah dan 

pelestarian serta pengelolaan cagar budaya. 

Selanjutnya berikut adalah pengukuran realisasi indikator sasaran 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan:   

 

 

 

 

Arus globalisasi dan masuknya budaya asing sangat mempengaruhi 

perilaku generasi muda. Kenyataan menunjukkan bahwa banyak generasi 

muda yang telah meninggalkan atau kurang memahami budaya bangsa 

sendiri. Oleh karena itu perlu dilakukan peningkatan ketahanan budaya 

melalui pendidikan dengan strategi pengembangan dan pelestarian seni 
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budaya daerah. Berikut ini dalah capaian indikator kinerja sasaran II 

Menguatnya Karakteristik Kebudayaan.  

 

Tabel  3.10. Pengukuran Kinerja Sasaran Menguatnya Karakteristik 
Kebudayaan 

No  Indikator Kinerja Realisasi 

2021 

Tahun 2022 Target 

Akhir 

RPJM 

(2023) 

Capaian 

2022 thd 

2023 (%) 
Target  Realisasi   % 

Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Nilai Pemajuan 

Kebudayaan 

94,57 98,97 99,00 100,03 99,29 99,71 

 Rata-rata    100,03   

 

Kinerja Urusan Kebudayaan pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

diukur dengan Nilai Pemajuan Kebudayaan, dengan capaian 100%.  Nilai 

Pemajuan Kebudayaan pada tahun 2022 tercapai 99,00% meningkat 4,43 

persen poin apabila dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Sedangkan 

apabila dibandingkan dengan target akhir tahun RPJMD maka realisasi 

tahun 2022 tercapai 99,71%. Komponen perhitungan Nilai Pemajuan 

Kebudayaan meliputi: 

1) Cakupan pembinaan Lembaga Pendidikan kebudayaan 

2) Cakupan register objek pemajuan kebudayaan 

3) Tingkat pemenuhan SDM kebudayaan 

4) Cakupan Pemenuhan sarpras kebudayaan 

 

Nilai Pemajuan Kebudayaan baru dihitung mulai tahun 2021. Target dan 

realisasi Nilai Pemajuan Kebudayaan selama tahun 2021-2022 adalah 

sebagai berikut:  

 

Tabel 3.11 Target dan Realisasi Nilai Pemajuan Kebudayaan  
Uraian 2021 2022 

Nilai Pemajuan 
Kebudayaan 

Target 94,57 98,97 

Realisasi 94,57 99 

Capaian 100,00 100,03 
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Gambar 3.3 Diagram Capaian Nilai Pemajuan Kebudayaan  

Tahun 2021-2022 

 

Upaya yang dilakukan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan adalah dengan 

pembinaan kelompok seni budaya, update data objek pemajuan kebudayaan 

pada aplikasi Sitemon, pelatihan untuk pelaku seni budaya, dan pemberian 

bantuan alat kesenian untuk kelompok seni budaya.  

Agar karakter dan budaya bangsa tidak punah, maka terdapat 

beberapa  upaya yang dilakukan di bidang kebudayaan antara lain yaitu: 

a. Pengembangan sistem Informasi data Pokok Kebudayaan             

(Dapobud) melalui Aplikasi Kebudayaan untuk mendorong kemudahan 

pengelolaan kebudayaan dan Benda Cagar Budaya dan sebagai kanal 

peran Masyarakat dalam Pemajuan Kebudayaan. Sistem Informasi data 

Pokok Kebudayaan (Dapobud) melalui Aplikasi Pemajuan Kebudayaan 

dapat diakses melalui laman ”http://sitemon.dindik.madiunkab.go.id ”. 

Pembangunan aplikasi ini dalam rangka peningkatan pelayanan publik 

bidang kesenian. 
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Gambar 3.4 Website sitemon.id Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Madiun 

 

b. Meningkatkan pemahaman seni dan budaya, cagar budaya, nilai budaya 

pada pendidikan formal, non formal, dan informal sejak usia dini baik 

untuk siswa maupun masyarakat secara umum. 

c. Pelaksanaan Kegiatan Pekan Seni Pelajar dengan hasil sebagaimana 

tersaji dalam tabel berikut: 

 

Tabel 3.7 Hasil Kejuaraan Pekan Seni Pelajar Tahun 2022 

NO JENIS LOMBA JUARA ASAL SEKOLAH 

 

I. 

 

LUKIS 

Juara  1 SDN Morang 05, Kare 

Juara  2 SDN Teguhan 02 Jiwan 

Juara  3 SDN Tulung 03, Saradan 

II. PATUNG Juara  1 SDN Kresek, Wungu 

Juara  2 SDN Ketandan 01, Dagangan 

Juara  3 SDN Glonggong 01, Balerejo 

III. CIPTA BACA 

PUISI 

Juara  1 SDN Bulu 03, Pilangkenceng 

Juara  2 SDN Tambakmas 03, Kebonsari 

Juara  3 SDN Purworejo 03, Geger 

IV. TETEMBANGAN Juara  1 SDN Balerejo 01, Balerejo 

Juara  2 SDN Kenongorejo 02, Pilangkenceng 

Juara  3 SDN Nglandung 01, Geger 

 

V. 

 

POSTER 

Juara  1 SMPN 1 Dolopo 

Juara  2 SMPN 2 Nglames 

Juara   3 SMP Muhammadiyah 02, Caruban 

VI. PATUNG Juara  1 SMPN 1 Saradan 

Juara  2 SMPN 2 Kare 

Juara   3 SMPN 1 Pilangkenceng 

VII. CIPTA BACA 

PUISI 

Juara  1 SMPN 4 Saradan 

Juara  2 SMPN 1 Dolopo  

Juara   3 SMPN 2 Nglames 

VIII. TETEMBANGAN Juara  1 SMPN 1 Geger 
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Juara  2 SMPN 1 Balerejo 

Juara   3 SMPN 1 PIlangkenceng 

 

d. Meningkatkan akses dan informasi untuk siswa tentang sejarah dan situs 

cagar budaya. 

e. Meningkatkan pemahaman dan kemampuan siswa dalam 

mengimplementasikan ilmu pengetahuan, seni budaya dan 

kepurbakalaan. 

f. Melakukan pengelolaan kebudayaan melalui kegiatan sosialisasi, 

pelatihan dan apresiasi seni dan budaya. 

g. Revitalisasi kesenian, Pendokumentasian karya seni budaya yaitu 

Kesenian Thuk Thuk Bruk, Kesenian Gembrung dan Pencak Silat Pandan 

Alas. 

h. Penyelenggaraan seni budaya, meliputi: seni Tari, Paduan Suara, 

Tetembangan, Seni Pencak Silat, wayang kulit, karawitan, dhongkrek, 

seni Senam Tari Kampung Pesilat. 

i. Dokumen Digital Manuskrip yang ada di Kabupaten Madiun sejumlah 17 

buku yaitu:  

1. Kategori Fiqih Taharah, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab 

Dijahid Dengan Benang. 

2. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

3. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

4. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

5. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

6. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

7. Judul Jami ‘Syi’ah Al Iman (Cabang-Cabang Iman), Bahan Kertas 

Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid Dengan Benang. 
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8. Tanpa Judul, Sampul Kulit Hewan Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

9. Kategori Kitab Taharah, Bahan Daluang Bahasa Dan Aksara Arab 

Dijahid Dengan Benang. 

10. Judul Bahjatul ‘Ulum, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab 

Dijahid Dengan Benang. 

11. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

12. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Jawa/Pegon 

Dijahid Dengan Benang. 

13. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

14. Kategori Nahwu Shorof, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab 

Dijahid Dengan Benang. 

15. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

16. Tanpa Judul, Bahan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara Arab Dijahid 

Dengan Benang. 

17. Kategori Bermacam-Macam (Kumpulan Manuskrip Yang Berserakan) 

Tanpa Judul, Bahan Daluan Dan Kertas Eropa Bahasa Dan Aksara 

Arab-Jawa Dan Arab-Pegon Dijahid Dengan Benang. 

j. Rintisan Regulasi Perbup Pemajuan Kebudayaan dan berkoordinasi 

dengan Dinas PMD (Dokumen Pemanjuan Kebudayaan Desa) 

k. Rintisan Perbup CB dan Pembentukan TACB dan sertifikasi TACB dan 

Penetapan CB secara berkala, Pemanfaatan CB berkordinasi dengan 

Dinas Parpora dan Lembaga sekolah 

l. Melaksanakan Standardisasi dan Sertifikasi SDM Kesenian Tradisional 

sesuai dengan Kebutuhan dan tuntutan, Bimtek Manajerial 

lembaga/Organisasi/pelaku seni, Pelatihan SDM Kesenian Tradisional 

dan Pemberdayaan SDM dan penulisan sejarah lokal/desa. 
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Pada tahun 2022 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan memperoleh hasil 

kejuaraan di bidang Kebudayaan sebagai berikut: 

A. Tingkat Kabupaten 

1. Jenjang SMP 

Tabel 3.8. Hasil Kejuaraan Lomba Seni Jenjang SMP Tahun 2022 

No Kejuaraan Asal Sekolah 

Lomba Seni Pertunjukan Karawitan Jenjang SD 

1. Juara I SDN Randualas 02, Kare 

2. Juara II SDN Mejayan 01, Mejayan 

3. Juara III SDN Sukorejo 01, Kebonsari 

4. Juara Harapan I SDN Mojorayung 01, Wungu 

5. Juara Harapan II SDN Babadan 01, Balerejo 

6. Juara Harapan III SDN Klumutan 01, Saradan 

Lomba Seni Pertunjukan Karawitan Jenjang SMP 

1. Juara I SMPN 1 Balerejo 

2. Juara II SMPN 1 Pilangkenceng 

3. Juara III SMPN 2 Balerejo 

4. Juara Harapan I SMPN 1 Jiwan 

Lomba Seni Pertunjukan Dongkrek Jenjang SD 

1. Juara I SDN Krajan 01, Mejayan 

2. Juara II SDN Kuwu 01, Balerejo 

3. Juara III SDN Gandul 01, Pilangkenceng 

4. Juara Harapan I SDN Kaligunting 01, Mejayan 

5. Juara Harapan II SDN Mlilir 01, Dolopo 

6. Juara Harapan III SDN Warurejo, Balerejo 

Lomba Seni Pertunjukan Dongkrek Jenjang SMP 

1. Juara I SMPN 1 Balerejo 

2. Juara II SMPN 1 Mejayan 

3. Juara III SMPN 2 Mejayan 

4. Juara Harapan I SMPN 2 Balerejo 

5. Juara Harapan II SMPN 1 Saradan 

6. Juara Harapan III SMPN 1 Jiwan 
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2. Jenjang SD 

a. Tingkat Kabupaten : Lomba pidato bahasa jawa (5 siswa), Lomba 

mengarang bahasa jawa (5 siswa), lomba geguritan (5 siswa), OSN 

Mapel Matematika (5 siswa), OSN mapel IPA (5 siswa), O2SN Pencak 

Silat ( 6 siswa), OSN Karate ( 8 siswa), FLS2N gambar bercerita (6 siswa), 

menyanyi tunggal (6 siswa), kriya anyam (6 siswa), pantomim 12 siswa), 

tari ( 18 siswa).  

b. Nasional : peringkat 1 pencak silat putra ( 1 Siswa) 

c. Tingkat Provinsi 

1. Juara III Cipta Baca Puisi Tingkat Provinsi Jawa Timur Tahun 2022 

Jenjang SD dari SDN Bulu 03 Pilangkenceng (Zifara Helsi Aurelia); 

2. Juara III Seni Musik Tradisi Tingkat Provinsi Jawa Timur Tahun 

2022 Jenjang SD dari Gabungan Juara Lomba Tetembangan PSP 

dan Sanggar Seni Pasendrat Lukardo SDN Mejayan 01 Kecamatan 

Mejayan. 

   

B. Analisa Penggunaan Anggaran 

Dalam peraturan perundang-undangan keuangan negara nampak 

bahwa terdapat perubahan fundamental dengan memasukkan kerangka 

ilmu manajemen kinerja dan ilmu akuntansi keuangan. Dengan perubahan 

tersebut maka entitas pemerintahan melakukan pengelolaan keuangannya 

harus berdasarkan pada perencanaan kinerja (performance planning) yang 

sudah disusun dengan sebaik-baiknya, anggaran kinerja (performance 

budget) yang merupakan penjabaran dari perencanaan kinerja dan disetiap 

periode entitas pemerintahan harus menyajikan laporan kinerja 

(performance report) dan laporan keuangan (financial statement). Anggaran 

kinerja sangat memperhatian time value of money, yang mengandung arti 

bahwa sumberdaya keuangan harus dikelola secara ekonomis, efisien dan 

efektif.  

Berikut penjabaran realisasi anggaran program kegiatan pada Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Madiun: 
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Tabel 3.9. Laporan Realisasi Kegiatan Tahun Anggaran 2022 
 

NO Program/ Kegiatan Anggaran Realisasi % 

I Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

414.915.588.008 394.942.928.349 95,16 

1 Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

480.481.605 477.798.310 99,44 

2 Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

410.717.830.080 390.929.805.058 95,18 

3 Administrasi Umum Perangkat Daerah 734.537.729 705.461.976 91,01 

4 Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

363.405.710 344.605.100 94,83 

5 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

1.682.107.813 1.550.997.853 88,56 

6 Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
  

937.225.071 934.260.052 98,97 

II Program Pengelolaan Pendidikan 179.599.963.639 172.383.427.969 99,49 

7 Pengelolaan Pendidikan Sekolah Dasar 

  

95.877.767.246 90.395.845.383 94,28 

8 Pengelolaan Pendidikan Sekolah 
Menengah Pertama 

45.469.423.186 45.237.313.179 99,49 

9 Pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini 

(PAUD) 

28.720.983.207 27.659.721.207 93,27 

10 Pengelolaan Pendidikan 
Nonformal/Kesetaraan 

9.531.790.000 9.090.548.200 95,37 

III Program Pengembangan Kurikulum 103.928.510 99.923.200 96,15 

11 Penetapan Kurikulum Muatan Lokal 
Pendidikan Dasar 

103.928.510 99.923.200 96,15 

IV Program Pendidik Dan Tenaga 

Kependidikan 

26.000.000 25.100.500 96,54 

12 Pemerataan Kuantitas dan Kualitas 
Pendidik dan Tenaga Kependidikan bagi 
Satuan Pendidikan Dasar, PAUD, dan 
Pendidikan Nonformal/Kesetaraan 

26.000.000 25.100.500 96,54 

V Program Pengembangan Kebudayaan 1.732.701.687 1.481.041.338 85,48 

13 Pengelolaan Kebudayaan yang 
Masyarakat Pelakunya dalam Daerah 
Kabupaten/Kota 

833.690.000 748431863 89,77 

14 Pelestarian Kesenian Tradisional yang 
Masyarakat Pelakunya dalam Daerah 
Kabupaten/Kota 

521.511.687 506.162.375 97,06 

15 Pembinaan Lembaga Adat yang 
Penganutnya dalam Daerah 
Kabupaten/Kota  

377.500.000 226.447.100 59,99 

VI Program Pembinaan Sejarah 132.500.000 69.197.523 52,22 

16 Pembinaan Sejarah Lokal dalam 1 
(satu) Daerah Kabupaten/Kota 

132.500.000 69.197.523 52,22 

VII Program Pelestarian Dan Pengelolaan 

Cagar Budaya 

236.700.000 221.308.000 93,5 

17 
Penetapan Cagar Budaya Peringkat 
Kabupaten/Kota 

236.700.000 221.308.000 93,5 

  Total 596.747.381.844 569.222.926.879 95,39 
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Realisasi anggaran sebesar 95,39% dari pagu anggaran, atau terdapat sisa 

sebesar Rp. 27.524.454.965,-. Ini merupakan efisiensi dari pelaksanaan 

program, kegiatan dan sub kegiatan pada tahun 2022. Selain itu terdapat 

beberapa kegiatan yang mempunyai aturan khusus yaitu pada Pengelolaan 

Dana Bantuan Operasional Sekolah yang menjadikan jumlah peserta didik 

sebagai pedoman dalam penentuan pagu anggaran setiap satuan 

Pendidikan. Sehingga ini berakibat adanya perbedaan pagu anggaran sesuai 

Peraturan Menteri Keuangan (PMK) yang digunakan TAPD dalam memasang 

pagu anggaran Perangkat Daerah, dimana pagu menurut PMK lebih besar 

daripada pagu sesuai jumlah siswa atau yang ditransfer, sehingga anggaran 

yang tercatat dengan yang ditransfer terdapat perbedaan.  

 Upaya yang dilakukan Dinas Pendidikan dan Kebudayaan agar dapat 

mencapai target dan kegiatan dapat terlaksana efektif dan efisien antara lain 

yaitu: 

1. Penguatan koordinasi, kerjasama dan kolaborasi untuk meminimalisir 

ego sektoral per bidang sehingga tujuan dan sasaran perangkat Daerah 

dapat dicapai bersama-sama. 

2. Penguatan perencanaan program kegiatan dengan pelaksanaan desk 

Rencana Kerja Anggaran (RKA) untuk meminimalisir kesalahan 

rekening. 

3. Penguatan pengawasan dan pengendalian melalui evaluasi berkala, 

sehingga apabila terdapat permasalahan atau kendala dapat segera 

dicari solusi dan jalan keluarnya. 

 

C. Analisis Efisiensi 

  Analisis Efisiensi atas sumber daya yang mendukung capaian kinerja 

sasaran 1 “Meningkatnya akses dan mutu pendidikan” dengan rata-rata 

capaian kinerja sebesar 100,74% dengan penyerapan anggaran 95,43%. 

Sehingga untuk sasaran 1 diperoleh efisiensi sebesar 5,31%. Pencapian 

efisiensi ini didukung antara lain dengan adanya kegiatan pemberian 

beasiswa untuk warga belajar yang kurang mampu, peningkatan sarana dan 

prasarana pendidikan, penyediaan guru dan peningkatan kompetensi guru. 
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Untuk sasaran 2 yaitu “Menguatnya Karakteristik Kebudayaan”, dengan 

capaian kinerja sebesar 100,03% dengan penyerapan anggaran 84,28%. 

Sehingga untuk sasaran 2 diperoleh efisiensi sebesar 15,75%. Efisiensi pada 

sasaran 2 ini, didukung dengan  pemanfaatan teknologi informasi dalam 

membangun database, dan pelayanan di bidang kebudayaan. Sehingga 

pelestarian budaya daerah dapat tetap dilaksanakan. 

Secara keseluruhan persentase rata-rata capaian nilai sasaran dalam 

rangka mewujudkan sasaran organisasi adalah sebesar 100,50%. 

Sedangkan capaian kinerja keuangan sebesar 95,39%. Sehingga diperoleh 

efisiensi sebesar 5,11%. Walaupun dimasa pemulihan dari pandemi Covid-

19, Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, tetap berupaya untuk memberikan 

pelayanan maksimal kepada masyarakat, dengan berbagai program kegiatan 

untuk mencapai target kinerja di tahun 2022. Analisis efisiensi per program 

secara terperinci terdapat pada lampiran. 

 

D. Tindak Lanjut Hasil Evaluasi 

Berdasarkan hasil evaluasi SAKIP tahun 2022, terdapat 2 (dua) 

rekomendasi yang diberikan oleh APIP, yaitu: 

1. Mengembangkan pengukuran kinerja pada OPD dengan 

menggunakan teknologi informasi. 

2. Melakukan penyempurnaan terhadap sunstansi laporan kinerja tahun 

2021 dengan menyajikan perbandingan realisasi kinerja dengan 

realisasi kinerja tahun-tahun sebelumnya. 

Dari rekomendasi yang diberikan oleh APIP, Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan menindaklanjuti dengan hal-hal sebagai berikut: 

1. mengembangkan pengukuran kinerja pada OPD dengan 

memanfaatkan teknologi informasi. Mulai triwulan III tahun 2022 

pengukuran kinerja memanfaatkan google spreadsheets dalam 

pengumpulann data, memudahkan untuk melakukan verifikasi dan 

meminimalisir kesalahan cetak. Dapat diakses memalui link 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN

843FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN843FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gB5LEvHUEXeaqwFQzKN843FDlYLIE8-U4PJTY971JRo/edit?usp=sharing
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Gambar 3.5. Screenshoot Pengukuran Kinerja tahun 2022 melalui 

Spread Sheet. 

 

2. Penyempurnaan substansi laporan kinerja tahun 2021 dengan 

menyajikan perbandingan dengan kinerja tahun-tahun sebelumnya, 

tersaji dalam dokumen LKJIP 2021 (data terlampir). 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Madiun merupakan 

Instansi yang mempunyai tugas pokok dan fungsi untuk urusan wajib 

pendidikan dan kebudayaan dalam menyelenggarakan layanan berkualitas. 

Oleh karena itu Tujuan yang ditetapkan adalah “Meningkatkan Kualitas 

dan aksesibilitas pelayanan pendidikan dan Menguatkan 

karakteristik kebudayaan “.  

 Berdasarkan hasil evaluasi kinerja pada bab sebelumnya, persentase 

rata-rata capaian nilai sasaran dalam rangka mewujudkan sasaran 

organisasi adalah sebesar  100,50%. Sedangkan capaian kinerja keuangan 

sebesar 95,39%. Sehingga diperoleh efisiensi sebesar 5,11%. Walaupun 

dimasa pemulihan dari pandemi Covid-19, Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan, tetap berupaya untuk memberikan pelayanan maksimal 

kepada masyarakat, dengan berbagai program kegiatan untuk mencapai 

target kinerja di tahun 2022.  

 Dengan mendasarkan kepada hasil Laporan Kinerja ini, diharapkan 

dapat menjadi evaluasi dan motivasi bagi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

untuk meningkatkan kinerja organisasi dalam mewujudkan sasaran yang 

diinginkan. 

















:

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target Tah

2023

1. Indek Pendidikan 0,6181 0,640

Target

2019 2020 2021 2022 2023

 3 4 5 6 7 8 9 11 13

1 1 Rata – rata lama  

sekolah
7,57 7,80 7,81 7,82 7,94 7,84

1  Program Penunjang  Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 
2  Program Pengelolaan Pendidikan 

2 Angka harapan lama 

sekolah
13,13 13,14 13,16 13,17 13,18 13,18

3  Program Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan 

4  Program Pengembangan Kurikulum 

Ket

Cara Mencapai Tujuan dan Sasaran 

Program 

Peningkatan akses 

dan mutu 

pendidikan melalui: 

1. Penyelenggaraan 

mutu  pendidikan 

formal dan non 

formal; 2. 

Peningkatan sarana 

dan prasarana 

pendidikan; 3. 

Meningkatkan 

Kompetensi pendidik 

dan tenaga 

kependidikan; dan 4. 

Meningkatkan 

kualitas peserta didik

No. Indikator 

Uraian  Indikator  

Sasaran 

1  2 12

Meningkatnya akses 

dan mutu 

pendidikan

 Rumus  

Kondisi 

Awal 

2018

Kondisi 

Awal 
Strategi Kebijakan

Realisasi

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MADIUN 

TAHUN 2018 - 2023

Tujuan 1 Meningkatkan Kualitas dan aksesibilitas pelayanan pendidikan

Rumus



:

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target 

Tahun

Target Tahun

2023

1. Persentase budaya 

daerah yang 

dilestarikan

(Jumlah budaya daerah yang yang 

dilestarikan / Jumlah budaya daerah 

yang ada) x 100%

100,00 100,00

Target

2019 2020 2021 2022 2023

 3 4 5 6 7 8 9 11 13

1 1 Persentase budaya 

daerah yang 

dilestarikan

(Jumlah budaya daerah yang yang 

dilestarikan / Jumlah budaya daerah 

yang ada) x 100%

100 57,57 99,54 100 100 100
1  Program Pengembangan Kebudayaan 

2  Program Pembinaan Sejarah 

3 Program Pelestarian dan Pengelolaan 

Cagar Budaya

Mengembangkan 

dan  melestarikan 

seni  budaya daerah 

melalui Peningkatan 

Ket

Cara Mencapai Tujuan dan Sasaran 

Program Strategi Kebijakan

Mengembangkan 

dan melestarikan 

seni budaya

No. Indikator 

Uraian  Indikator  

Sasaran 

Rumus

 Rumus  

Kondisi 

Awal 

2018

Kondisi 

Awal 

1  2 12

Tujuan 2 Menguatkan Karakteristik Kebudayaan

Realisasi



 No  Sasaran Strategis  Indikator Sasaran  Satuan  Target 

1 2 3 4 5

1 Meningkatnya akses dan mutu pendidikan Rata-rata lama sekolah Tahun 7,83

Angka harapan lama sekolah Tahun 13,17

2 Nilai Pemajuan Kebudayaan % 98,97

 RENCANA KINERJA TAHUNAN 

 TINGKAT ORGANISASI PERANGKAT DAERAH

 OPD    : DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MADIUN  

 TA       : 2022 

Menguatnya karakteristik kebudayaan



Target Realisasi  Anggaran  Realisasi 

Rata-rata lama 

sekolah

7,83 7,94 101,40 Program Penunjang  

Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten/Kota

  414.915.588.008  394.942.928.349              95,19 

Angka 

harapan lama 

sekolah

13,17 13,18 100,08 Program Pengelolaan

Pendidikan
  179.599.963.639  172.383.427.969              95,98 

 Program Pendidik dan

Tenaga Kependidikan
            26.000.000            25.100.500              96,54 

Program Pengembangan

Kurikulum
103.928.510         99.923.200                        96,15 

Program Pengembangan

Kebudayaan
1.732.701.687     1.481.041.338                  85,48 

Program Pembinaan

Sejarah
132.500.000        69.197.523                      52,22 

Program Pelestarian dan

Pengelolaan Cagar

Budaya

236.700.000        221.308.000                    93,50 

Jumlah 100,50 100,39   596.747.381.844   569.222.926.879             95,39               86,51 5,11         

Meningkatnya 

akses dan

mutu 

pendidikan

Indikator 

Kinerja

Program Penyerapan 

(%)

 REALISASI KINERJA DAN EFISIENSI ANGGARAN 

 TINGKAT ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

 OPD    : DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MADIUN  

 TA       : 2022 

Tahun 2022  Realisasi Anggaran Sasaran Ket. 

Pencapaian

EfisiensiRata-rata 

Capaian

Capaian Rata-rata 

Penyerapan

                95,96 100,74 

100,03 Menguatnya 

karakteristik 

kebudayaan

Nilai 

Pemajuan 

Kebudayaan

98,97 99 100,03                 77,07 

Efisien 4,78         

Efisien 22,96       











































Usia 7-18 Usia 19- keatas JUMLAH Usia 7-18 Usia 19- keatas JUMLAH Usia 7-18 Usia 19- keatas JUMLAH

1 JATILIHUR 1 -                         1 -                -                          -                          6 62 68 138                192 330          

2 AL HIDAYAH -                 -                         -                     10 18 28 18 143 161 378                81 459          

3 KA-ER 5 5 10 47 123 170 11 452 463 1.286            274 1.560       

4 MAWAR 16 3 19 26 19 45 26 60 86 300                126 426          

5 TUNAS MUDA -                 -                         -                     3 11 14 15 54 69 166                79 245          

6 AL BARAKAH 2 2 4 61 2 63 15 28 43 220                38 258          

7 DAARUL AHKAAM -                 -                         -                     12 18 30 5 130 135 330                37 367          

8 BHAKTI LUHUR 2 -                         2 9 4 13 10 26 36 102                5 107          

9 BUMI TULUNG -                 -                         -                     10 -                          10 11 18 29 39                  7 46            

JUMLAH 26 10 36 178 195 373 117 973 1090 1.499            839 2.338       

Jumlah Siswa per Jenjang (A, B,C)

Jumlah Siswa Keseluruhan (A, B, C)

Jumlah Siswa Hasil Verfikasi ATS

Jumlah WB Lama + ATS

ATS

JML. 

Keseluruh

an+ATS

REKAP DATA  SISWA CALON PESERTA UJIAN PENDIDIKAN KESETARAAN (UPK)

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN MADIUN

TAHUN PELAJARAN 2022/2023

No Nama Lembaga
Paket A Paket B Paket C

Jumlah Total
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